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“Aeroklub Polski
— razem mozemy wiecej.”



Dla mnie, czionka Aeroklubu Polskiego od 1975 roku, gtowng motywacjq dla ktorej
zdecydowatem sie kandydowacé na Prezesa naszego Stowarzyszenia jest che¢ poprawy
funkcjonowania naszej organizacji. Chciatbym aby bardziej stuzyla ona swoim
cztonkom, aby bardziej reprezentowata ich interesy, a takze pragne stworzy¢ jej trwate
finansowe fundamenty na przysztosc.

Aeroklub Polski obchodzit w ubieglym roku rocznice dziewiecdziesieciolecia swojego
istnienia. Na przestrzeni tych wielu lat funkcjonowania przezywat rozne okresy, rozwoju
oraz spowolnienia, ale niezmiennie petnil niezwykle wazng role dla kraju i
spoleczenstwa i to na bardzo wielu plaszczyznach. Ostatnie lata dzialania w nowej
rzeczywistosci gospodarczej, w warunkach wolnego rynku z ograniczonym dostgpem do
finansowania z budzetu Panstwa pokazaly nam, ze Stowarzyszenie nasze musi poszukac
nowych impulsow dla swojej dziatalnosci. Musi poszukac swojej wlasnej drogi rozwoju,
okresli¢ strategie dziatania na przysztos¢ a jej cztonkowie muszq zastanowicé sie i
odpowiedzie¢ sobie na kilka kluczowych pytan:

Jakg role ma petni¢ nasze Stowarzyszenie w srodowisku lotniczym? Jakie zadania ma
realizowac? Jakie majq by¢ Zrodla finansowania naszej dzialalnosci?

To sq pytania, przed ktorymi bez wqtpienia stoi w tej chwili nasza organizacja. Bez
rzetelnej odpowiedzi na te pytania nie bedziemy mogli skutecznie przeciwdziatac
negatywnym zjawiskom, z jakimi mielismy ostatnio do czynienia, jak np. kurczenie sie
majgtku ruchomego 1 nieruchomego, ograniczenie mozliwosci realizowania idei
szkolenia lotniczego milodziezy, obnizenie zaufania czltonkow Stowarzyszenia do jej
wtadz statutowych.

W niniejszym dokumencie pragne zaproponowac odpowiedzi na wczesniej postawione
pytania oraz nakresli¢ strategie Aeroklubu Polskiego. Gorgco zachecam wszystkich
czlonkow naszego Stowarzyszenia do wzigcia udzialu w debacie nad przyszioscig
naszej Organizacji oraz do czynnego udziatu w budowaniu jej przyszitosci. Dlatego tez
swoj program wyborczy zatytutowalem ,, Aeroklub Polski — razem mozemy wigcej”.

Wilodzimierz Skalik
Kandydat na Prezesa AP




Wilodzimierz Skalik
Urodzony w 1959 roku w Radomsku, zonaty, czworo dzieci, przedsigbiorca, sportowiec i dziatacz
lotniczy, samorzadowiec, instruktor-pilot samolotowy.

Edukacja

Ukonczyt Liceum Ogolnoksztalcagce im. M. Kopernika w Czestochowie (1974-1978); Policealne
Studium Zawodowe w Czestochowie (1979-1981), studiowal na kierunku Zarzadzanie
Organizacjami Lotniczymi Akademii Obrony Narodowej w Warszawie (2001-2006). Ukonczyt kurs
dla kadry zarzadczej w Canadian International Management Institute w Warszawie (2006-2007).

Dzialalnos$¢ lotnicza i sportowa

Szkolenie lotnicze rozpoczal w Aeroklubie Czestochowskim w 1975 r. na podstawowym Kkursie
szybowcowym. Wieloletni cztonek Szybowcowej Kadry Juniorow, Samolotowej Nawigacyjnej
Kadry Junioréw i1 Samolotowej Nawigacyjnej Kadry Narodowej. Zdobyt Diamentowa Odznake
Szybowcowa (1980). Byly instruktor szybowcowy I klasy i pilot §miglowcowy zawodowy. Aktualnie
aktywny instruktor samolotowy I klasy. Posiada tagczny nalot ponad 4000 godzin.

Wielokrotny medalista samolotowych mistrzostw $wiata 1 Europy. Szczegélowe zestawienie
najlepszych rezultatéw jest zataczone ponize;j.

Dzialalno$¢ spoleczna

Byt cztonkiem Zarzadu Aeroklubu Czgstochowskiego w latach 1992-1997. Jest Prezesem Aeroklubu
Czgstochowskiego od 1997 roku. Byl cztonkiem Komisji Samolotowej w latach 1997 — 1999. Jest
cztonkiem Zarzadu Aeroklubu Polskiego od 1998 roku. Wspodtorganizator klasy lotniczej w Liceum
Ogolnoksztatlcacym w Lublincu. Inicjator 1 wspotorganizator klasy ksztatcace; technikow
mechanikow lotniczych 1 technikow awionikow w Technicznych Zakitadach Naukowych w
Czestochowie.

Dzialalno$¢ samorzadowa

Jest radnym Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego, Przewodniczacym Komisji Sportu, Turystyki i
Rekreacji Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego, cztonkiem Komitetu Sterujacego ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego, cztonkiem Rady Sportu przy Prezydencie m.
Czgstochowy.

Dzialalno$¢ zawodowa

Byt instruktorem lotniczym Aeroklubu Czestochowskiego w latach 1983-1989. Od roku 1990 jest
wlascicielem 1 zarzadza Spotka z 0.0. WILGA z siedzibg w Czgstochowie, zatrudniajaca obecnie
blisko 70 0s6b, posiadajaca swoje oddziaty w 6 miastach potudniowej Polski, osiagajaca sprzedaz
(rezultat 2009 r.) ponad 40 mln zlotych. Firma ta jako autonomiczny podmiot funkcjonuje w
strukturze polskiej sieci handlowej Instal-Konsorcjum Sp. z o0.0. z siedziba we Wroctawiu,
skupiajacej 27 polskich przedsigbiorstw, posiadajacej oddziaty w blisko 100 miastach w Polsce,
zatrudniajacej tacznie ponad 1000 o0sob.

Wieloletni cztonek Zespotu Konsultacyjnego przy Zarzadzie Instal-Konsorcjum, odpowiedzialny za
opracowywanie strategii rozwoju Grupy Instal-Konsorcjum i jej wdrazanie.




Najlepsze rezultaty w Mistrzostwach Swiatq:
1995 - IX Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata — Dania
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@)

indywidualnie Ztoty Medal i tytul Samolotowego Rajdowego Mistrza Swiata
druzynowo Ztoty Medal

1990 - IX Mistrzostwa Swiata w Lataniu Precyzyjnym — Argentyna
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indywidualnie Ztoty Medal i tytut Mistrza Swiata w LP
druzynowo Ztoty Medal

1988 - VI Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata — Anglia
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indywidualnie Ztoty Medal i tytul Samolotowego Rajdowego Mistrza Swiata
druzynowo Ztoty Medal

1989 - VIII Mistrzostwa Swiata w Lataniu Precyzyjnym — Dania
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@)

indywidualnie Srebrny Medal i tytut Wicemistrza Swiata w LP
druzynowo Ztoty Medal

1987 - VII Mistrzostwa Swiata w Lataniu Precyzyjnym — Finlandia
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indywidualnie Srebrny Medal i tytut Wicemistrza Swiata w LP
druzynowo Ztoty Medal

1989 - VIII Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata — Chile
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indywidualnie Srebrny Medal i tytul Samolotowego Rajdowego Wicemistrza Swiata
druzynowo Ztoty Medal

1991 - VI Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata — RPA
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indywidualnie Srebrny Medal i tytut Samolotowego Rajdowego Wicemistrza Swiata
druzynowo Ztoty Medal

1997 - X Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Swiata i I Swiatowe Igrzyska Lotnicze — Turcja
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indywidualnie Brazowy Medal i tytut I Sam. Rajdowego Il Wicemistrza Swiata
druzynowo Ztoty Medal

Najlepsze rezultaty w Mistrzostwach Europy:
1998 - 11l Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Europy — Polska
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indywidualnie Ztoty Medal i tytut Samolotowego Rajdowego Mistrza Europy
druzynowo Ztoty Medal

1988 - IV Mistrzostwa Europy w Lataniu Precyzyjnym — Anglia
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indywidualnie Srebrny Medal i tytut Wicemistrza Europy w LP
druzynowo Ztoty Medal

1994 - | Samolotowe Rajdowe Mistrzostwa Europy — Austria
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indywidualnie Brazowy Medal i tytut II Sam. Rajdowego Wicemistrza Europy
druzynowo Ztoty Medal

1995 - VII Mistrzostwa Europy w Lataniu Precyzyjnym — Polska
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indywidualnie 4 miejsce
druzynowo Ztoty Medal

Najlepsze rezultaty w Mistrzostwach Polski:
1986, 1991 — Samolotowy Mistrz Polski
1990, 1993, 1996 — Samolotowy Wicemistrz Polski

Inne osiagnie¢cia sportowe
1980 — Diamentowa Odznaka Szybowcowa
1980 — tytut Mistrza Sportu w szybownictwie




Transparentnos¢, jawnosc,

Przejrzysto$¢ dziatan Zarzadu AP jest niezwykle istotnym elementem mojej strategii
Aeroklubu Polskiego. Nie mozna budowaé zaufania pomig¢dzy czlonkami
Stowarzyszenia i jego centralg oraz budowaé zrozumienia funkcjonowania organizacji
jako catosci bez petnej informacji o dziataniach Zarzadu. Moglem si¢ o tym upewnic
rOwniez w czasie ostatnich moich spotkan, gdzie wszedzie dokad dotartem,
napotykalem oczekiwania poprawy jawnosci dzialania samego Zarzadu AP jak i
pozostatych elementow wchodzacych w sktad struktury centrali naszego
Stowarzyszenia.

Warunkiem koniecznym dla osiggniecia sukcesu na tym polu jest poprawa
komunikacji Temu bedzie stuzy¢é miedzy innymi, bedacy obecnie w stanie projektu,
wewngetrzny intranet, ktory pozwoli dokona¢ przelomu w sprawnym dostarczanie
szczegblowych informacji wszystkim aeroklubom regionalnym i ich cztonkom. Nawet
najlepsze narzedzia 1 systemy informatyczne nie zastapig osobistego kontaktu 1
wymiany pogladow. Deklaruje¢ w tym miejscu, ze dla zapewnienia wiasciwe;j
komunikacji z aeroklubami regionalnymi bgde organizowal raz na kwartal serig
otwartych spotkan z przedstawicielami aerokluboéw regionalnych podobnie jak to
uczynitem przed kilkoma dniami.

Weryfikacje jakosci pracy Zarzadu oraz poszczegolnych jego czionkéw chceialbym
przeprowadza¢ co rok na Walnym Zgromadzeniu Delegatow, aby srodowisko miato
okazje oceni¢ w jaki sposob stowa 1 deklaracje wyborcze zostaty wcielone w praktyke.
Jestem przekonany, ze jest to fundamentalna zmiana podejscia do wladzy w AP,
wprowadzajacg rzeczywista nowa jako$SC w relacji pomiedzy wiladzami AP a
szeregowymi cztonkami.

Budowanie zaufania

Stowarzyszenie Aeroklub Polski powinno by¢ miejscem, w ktorym cztonkowie moga
realizowac¢ 1 rozwija¢ swoje pasje, nabywac¢ 1 doskonali¢ swoje kwalifikacje. Tego
typu organizacje to rowniez dla wielu z nas kolebka demokracji. Aby dobrze
realizowa¢ te wszystkie funkcje musi istnie¢ plaszczyzna wzajemnego zaufania
pomigdzy czlonkami a aeroklubem regionalnym, cztonkami a wladzami
Stowarzyszenia oraz pomi¢dzy poszczeg6lnymi aeroklubami. To zaufanie w ostatnim
czasie zostalo mocno nadszarpnigte.

W okresie mojej kadencji zamierzam podjac¢ si¢ trudnego zadania odbudowy tego
zaufania. Zdaj¢ sobie sprawe z trudnosci tego zadania, ale jestem przekonany, ze uda
mi si¢ sprawi¢, aby kazdy cztonek naszego Stowarzyszenia byl dumny z faktu, ze jest
cztonkiem Aeroklubu Polskiego, aby czlonkostwo w AP stato si¢ zaszczytem a nie
jedynie obowiazkiem ptacenia sktadek.



Stuzebna rola Aeroklubu Polskiego

Prac¢ nowego Zarzadu AP chcialbym oprze¢ na wprowadzeniu zbioru zasad, wedtug
ktorych kazdy cztonek Zarzadu i pracownik Biura ZAP zobowigzany bedzie
postepowaé w czasie pelnienia swojej funkcji czy tez w czasie wykonywania
obowigzkow stuzbowych. Zasady te zebrane w jeden dokument zatytulowany
"Katalog dobrych praktyk Zarzqdu Aeroklubu Polskiego i Biura Zarzqdu Aeroklubu
Polskiego" okresla jak kazdy cztonek Zarzadu i pracownik Biura powinien postgpowac
w czasie pelnienia swojej funkcji. Kazdy cztonek Zarzadu oraz pracownik Biura musi
zdawac¢ sobie sprawe ze swojej sluzebnej roli wobec catego srodowiska, musi by¢
wstuchany w jego gltos 1 odpowiadac na jego potrzeby.

Reprezentowanie sportow lotniczych

Aeroklub Polski posiada unikalne kompetencje Polskiego zwigzku sportow lotniczych.
Wigza si¢ z tym obowigzki organizowania wspoOtzawodnictwa sportowego w
dziewigciu dyscyplinach sportow lotniczych. Na  nas tez spoczywa ogromna
odpowiedzialno§¢ za wychowanie 1 wyszkolenie nowych pokolen sportowcow
lotniczych. Aeroklub Polski jako aeroklub narodowy jest wylaczng organizacja
reprezentujaca polskie sporty lotnicze w FAI (Fédération Aéronautique Internationale)
1 nalezy do najbardziej zasluzonych organizacji na Swiecie.

Cztonkostwo w FAI to rowniez mozliwos$¢ organizacji przez nasze Stowarzyszenie
imprez o randze Mistrzostw Europy i Swiata. To dla aeroklubéw regionalnych, ktére
zazwyczaj fizycznie sg obarczone cigzka pracg zwigzang z organizacjg tych imprez,
szansa na dodatkowe dochody, na podkreslenie swojej obecnosci w regionie. Dla
Aeroklubu Polskiego to roéwniez zrodlo dochodow z tytutu optat za wpis do kalendarza
imprez sportowych.

Dziatalnos¢ Aeroklubu Polskiego w sportach lotniczych postrzegam jako gltowna
domene dziatalnosci AP. Temu =zatozeniu podporzadkowalem nowa strukture
organizacyjne Biura ZAP, ktorej projekt zostat przyjety przez ZAP w dniu 2 marca
2010 r.. Ztego tez powodu z determinacjg dzialalem w celu skutecznego usuniecia
przeszkdd, ktore stanely na drodze do podpisania umowy z Ministerstwem Sportu na
dofinansowanie dziatanosci sportowej AP w 2010 r.. Uwazam, ze Dzial Sportu jest w
stanie sfinansowa¢ koszty swojej dzialanosci z wpltywoéw zwiazanych z pelnieniem
jego funkcji. Tak tez zostat zaplanowatem preliminaz budzetowy na 2010 rok, przyjety
przed miesigcem. Podobne zalozenie przyjatem w rozpoczetych pracach nad projektem
preliminaza budzetowego Aeroklubu Polskiego na 2011 rok.




Silna reprezentacja sSrodowiska lotniczego.

Zmiany, jakie niesie za sobg cztonkostwo w Unii Europejskiej oraz jakie dokonujg si¢
obecnie w lotnictwie cywilnym powoduja okreslone implikacje dla dziatalno$ci
kazdego z nas. Zmiany w prawie lotniczym 1 w przepisach wykonawczych stajg si¢
codzienng udrgka dla wszystkich, ktérzy na co dzien majg styczno$¢ z lotnictwem, a w
szczegolnosci tym matym.

Dlatego nie ulega zadnej watpliwos$ci, ze istnieje potrzeba silnej reprezentacji catego
srodowiska lotniczego wobec czynnikow zewnetrznych, wladz lotniczych oraz
ustawodawcow. AP ma wszelkie przestanki ku temu, aby w sposob skuteczny
reprezentowa¢ nasze interesy wobec tych wszystkich, od ktorych zalezy ksztalt
naszego matego lotnictwa w przysztosci.

W celu realizacji tego postulatu chcialbym podja¢ staty dialog z instytucjami
regulujagcymi sfer¢ lotnictwa cywilnego, w szczego6lnosci z Urzedem Lotnictwa
Cywilnego, Ministerstwem Infrastruktury oraz Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.
Cze$¢ z obowigzujacych nas przepisOw jest pochodnag dziatanh na poziomie Unii
Europejskiej. Dlatego planuje¢ nawigzanie kontaktow z przedstawicielami ,,matego
lotnictwa” z innych krajow cztonkowskich UE, aby zebra¢ katalog dobrych praktyk i
pracowacé w celu wdrozenia najlepszych rozwigzan na naszym rodzimym gruncie.

Reprezentowanie interesOw Srodowiska lotniczego wobec witadz krajowych 1
mig¢dzynarodowych uwazam za druga podstawowa domeng¢ dziatalnosci Zarzadu
Aeroklubu Polskiego wraz z jego Biurem. Aktywnos¢ w tym zakresie powinna by¢
stale przedmiotem debaty w naszym Srodowisku aby precyzyjnie definiowac
najwazniejsze zadania i1 cele do realizacji. Aeroklub Polski realizujac tg funkcje
powinien w wigkszym stopniu korzysta¢ z licznego grona ekspertow lotniczych
dziatajacych w srodowiskach aeroklubow regionalnych.

Koszty funkcjonowania Biura ZAP na tym obszarze powinny by¢ pokryte z wplywow
ze sktadki cztonkowskiej na AP.

Zarzadzanie lotniskami

Jest to przyktad pola wspotpracy pomiedzy AP a aeroklubami regionalnymi, gdzie w
sposob szczegdlny mozna uzyskac korzys¢ skali. Wspotpraca ta powinna by¢ oparta o
przejrzyste warunki umowne, ktoére powinny by¢ tak skontruowane aby zachecaty jak
najwiece] uzytkownikoéw lotnisk do podpisania stosownych umow. Spetienie tego
warunku daje szanse, ze optaty z tytulu kosztéw stalych Dziatu Lotniskowego bedg na
niskim poziomie, gdyz beda roztozone na duzg liczbe uczestnikow tego systemu.



System naliczania kosztéw zmiennych powinien by¢ prosty i przejrzysty. Powinien
pozwala¢ na szybkie i1 tatwe dokonywanie wyceny zamawianej ustugi przed jej
wykonaniem. Aerokluby regionalne unikng w ten sposob ryzyka nieprzewidywalnych
kosztéw i beda mogly skonfrontowac ofert¢ BZAP z oferta dostepna na rynku.

Zwiazek stowarzyszen

Na przestrzeni ponad dziewigédziesigcioletniej historii Aeroklub Polski przechodzit
wiele réznych przemian 1 bylo mu dane funkcjonowa¢ w roznych, czgsto
niesprzyjajacych warunkach. Warunki gospodarki rynkowej daja szanse, ale rowniez
stawiajg okreslone wymagania.

Kazdy podmiot dziatajacy w otoczeniu rynkowym musi spetnia¢ okreslone warunki.
Potrzebna jest nowoczesna struktura, wykwalifikowane kadry, odpowiednia kultura
organizacyjna oraz wspoéldziatanie wszystkich cztonkéw naszego Stowarzyszenia.

Te wszystkie cechy musi posiada¢é nowoczesny zwigzek sportowy, cho¢ Aeroklub
Polski powinien takze by¢ mocno osadzony w tradycji polskiego lotnictwa,
odpowiada¢ na dzisiejsze wyzwania 1 korzysta¢ z szans, jakie niesie ze sobg dzisiejsza
rzeczywistos¢.

Docelowg strukturg Aeroklubu Polskiego powinien by¢ zwigzek stowarzyszen. Taka
struktura zapewnia elastyczno$¢ 1 swobode¢ dzialania jednostkom regionalnym oraz
jednoczesnie silng reprezentacje. Chcialbym, aby jeszcze w tym roku przygotowac
plan dziatania 1 niezwlocznie rozpocza¢ jego realizacje. Licze tutaj na bliska
wspolprace z wszystkimi aeroklubami regionalnymi, gdyz powodzenie tego procesu
zalezy wspolpracy nas wszystkich.

Nadzoér nad tzw. ,,matym lotnictwem”

Aeroklub Polski ma nadal niepowtarzalna szans¢ podja¢ gléwna role w kreowaniu
rozwoju tej przysztosciowej dziedziny lotnictwa w Polsce. Od wielu lat trwa na ten
temat debata w AP bez widocznych efektow. Wewngtrzne przyczyny, gtdwnie na tle
finansowym utrudniaja podjecie tego waznego wyzwania.

Podjecie przez AP kompetencji nadzoru nad tzw. ,malym lotnictwem” nadal jest
realne ale wymaga niezwlocznego podjecia stosownych decyzji. Jestem przekonany,
ze po uplywie kilku najblizszych miesigcy, po uporzadkowaniu finansow, Zarzad AP
powinien rozpocza¢ rozmowy w tej sprawie z wladzami lotniczymi.




Szkoty szybowcowe

Uchwata poprzedniego XXVII WZD otworzylta droge do nadania osobowosci prawne;j
szkotom szybowcowym AP, czyli Gorskiej Szkole Szybowcowej na gorze Zar oraz
Centralnej Szkole Szybowcowej w Lesznie.

Szkoly szybowcowe to historycznie kolebki polskiego lotnictwa. W ich podwojach
wychowaly si¢ liczne pokolenia lotnikow zasilajacych szeregi lotnictwa cywilnego i
wojskowego w Polsce. Na skutek przeksztalcen systemowych i braku odpowiedniego
wsparcia utracily one swoje dawne znaczenie 1 nalezng im pozycje w systemie
szkolenia lotniczego.

Obecnie dano nam niepowtarzalng szans¢ odrodzenia szkdl szybowcowych w ich
pierwotnym ksztalcie, aby przy bliskim wspotuczestnictwie srodowisk lokalnych 1
samorzgdowych mogly wypetia¢ swoja role, do ktorej zostaty powotane.

Powotana uchwata WZD komisja do spraw nadania osobowosci prawnej szkotom
szybowcowym zakonczyla prace i opublikowata komplet niezbednych dokumentow.
Wierze, ze Delegaci docenig role tego przedsigwzigcia dla catego naszego
Stowarzyszenia 1 przyjma zaproponowane dokumenty, tak aby mogty one rozpoczaé
realizowanie zadan na nie natozonych jeszcze w biezagcym roku. A sg to gltownie
zadania zwigzane ze szkoleniem sportowcoéw, przygotowaniem kadry, szkoleniem
instruktoréw 1 trenerow, prowadzeniem zaawansowanego szkolenia lotniczego, czyli
wszystkim tym, czym nie moga (nie chcg) zajac si¢ Aerokluby Regionalne.

Jestem w pelni przekonany, ze jest to nasza historyczna szansa. Powotanie szkoét

szybowcowych jest jednym ze sztandarowych projektow, jakie chciatbym realizowac
jako Prezes Aeroklubu Polskiego.

Naprawa finansow

Obecna sytuacja finansowa Aeroklubu jest dramatyczna. Posiadamy zadluzenie na
ponad 1,5 miln zt i gdyby$Smy chcieli to sptaci¢ dzis, musielibySmy sprzeda¢ majatek.
Kazdy miesigc dzialalnosci Biura Zarzadu w ksztalcie znanym nam wszystkim z
ostatnich lat to dla Aeroklubu Polskiego utrata od 100 do 200 tysiecy ztotych. Jest to
sytuacja niedopuszczalna, prowadzaca do samozagtady Aeroklubu Polskiego.

Majac to na wzgledzie, przy wsparciu cztonkéw Aeroklubu Polskiego przygotowatem
plan naprawy finansow Biura Zarzadu, ktory zaktada zredukowanie dziatalnosSci



centrali jedynie do zadan kluczowych z punktu widzenia strategii rozwoju organizacji
przy jednoczesnym podniesieniu efektywnosci pracy. Dziatalnos¢ Biura Zarzadu
powinna zapewnia¢ obstuge zadan zleconych na najwyzszym poziomie jak réwniez
powinna stuzy¢ swoim cztonkom oraz aeroklubom regionalnym. Z dotychczasowej
dziatalnosci centrali wyklucza si¢ te zadania, ktore nie stuza, lub w niewielkim stopniu
shuzyty swoim cztonkom i calemu stowarzyszaniu.

Dziatania te majg na celu gléwnie powstrzymanie procesu utraty majatku Aeroklubu
Polskiego. Jestem bowiem przekonany, ze majatek powinien shuzy¢é naszemu
Stowarzyszeniu przez nast¢pne pokolenia, zamiast by¢ sprzedawany w celu realizacji
biezacych potrzeb.

W pierwszym etapie Zarzad AP pod moim kierownictwem skupi si¢ na
zrbwnowazeniu budzetu biura najpozniej do konca 2010 roku. Bardzo realnym jest
osiggnigcie tego stanu nawet kilka miesigcy wczesniej. Moim zamierzeniem jest
osiggnigcie obnizki kosztow funkcjonowania Biura ZAP o 40%.

Nastepnym krokiem bedzie obnizenie sktadki cztonkowskiej poczawszy od 1 stycznia
2011 roku. Wymaga to uprzedniej doktadnej analizy realizacji planu finansowego AP
na przestrzeni najblizszych miesigcy 1 na tej podstawie obliczenia skali redukcji
wysokosci sktadki. Planuje jednoczesne opracowanie systemu refinansowania oplaty
za licencje sportowe dla osob bedacych cztonkami AP

Podstawowa zasada przy konstruowaniu preliminarza budzetowego powinna brzmiec:
,hie ma dzialania bez finansowania™’. Zdrowa gospodarka finansowa AP powinna
by¢ oparta na surowym przestrzeganiu opracowanego przeze mnie Regulaminu
gospodarki finansowej AP.

Majatek lotniskowy do AR

W tej dziedzinie Zarzad Aeroklubu Polskiego ma jasne wytyczne najwyzszej wiadzy
naszego Stowarzyszenia. Wobec powyzszego Zarzadowi pozostaje jedynie rola
wykonawcy przedmiotowych uchwat WZD AP. Istotng sprawg w tym procesie jest
odpowiednia sprawnos$¢ dziatania przy zachowaniu wysokiego poziomu starannosci ze
wzgledu na szczegodlnie wysoka warto$¢ przedmiotowych Nieruchomosci. Praktyka
dziatalnosci aeroklubow regionalnych, ktore samodzielnie gospodaruja na swoich
lotniskach, jednoznacznie wskazuja, ze korzystnie to wplywa na ich aktywne 1
efektywne wykorzystanie dla realizacji celow statutowych AP.



Wymiana doswiadczen 1 upowszechnianie dobrych praktyk

Chciatbym aby Aeroklub Polski stat si¢ platformg wymiany doswiadczen z ktoérych
wzajemnie moglibySmy korzysta¢. Przekonatem si¢, ze niemalze kazdy Aeroklub
regionalny ma na swym koncie szczegolne osiggnigcia w jakiej$ konkretnej dziedzinie.
Sa tez wsérod nas liczni eksperci przeréznych dziedzin, ktorych pomysty moglyby
stuzy¢ wielu aeroklubom regionalnym. Przykladowym obszarem do wymiany
doswiadczen 1 wspolpracy jest technika lotnicza. Dzi$ jest tak, ze zazwyczaj kazdy
Aeroklub probuje samodzielnie borykaé si¢ z pokonywaniem trudnos$ci. Pomoca w
tych problemach powinno by¢ systemowe rozwigzaanie stuzace wymianie
doswiadczen. Koordynatorem 1 organizatorem wspOipracy w dziedzinie techniki
lotniczej mogtaby sta¢ si¢ CSS w Lesznie. Wymianie doswiadczen 1 upowszechnianie
dobrych praktyk w innych dziedzinach chcialbym aby stuzyl projektowany przeze
mnie aeroklubowy intranet.

Przychody z nieruchomosci

Jednym z filaré6w finansowania dziatalnosci biura Aeroklubu Polskiego powinny by¢
przychody z nieruchomosci, bedacych w posiadaniu Stowarzyszenia. Mam na mysli
przychody z eksploatacji budynkow we Wroctawiu przy ul. Sienkiewicza. Przychody
te powinny w znacznym stopniu zmniejsza¢ obcigzenia czlonkow sktadkami,
jednoczesnie wspomagajac dziatalnos¢ statutows.

Gospodarowanie w oparciu o przetargi

Jedng z najlepszych praktyk gwarantujacych gospodarnos¢ jest dokonywanie zakupow
1 sprzedazy z zachowaniem trybu konkurencyjnego. Oznacza to, ze w przypadku
zakupoéw dobr lub ustug Aeroklub Polski powinien zebra¢ oferty od jak najwiekszej
liczby potencjalnych dostawcow, aby mdc wybraé¢ oferte¢ najtansza i jak najlepiej
spetniajaca oczekiwania Stowarzyszenia.

Jezeli czgs¢ z majatku (ruchomego lub nieruchomego) bylaby przeznaczona na
sprzedaz, powinno si¢ to odby¢ poprzez aukcje lub podobny tryb zapewniajacy
zabezpieczenie interesOw Aeroklubu Polskiego.

Wszystkie te dziatania muszg by¢ transparentne, jawne 1 zapewniajace dostep szerokiej
gamie zainteresowanych.



